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T: +31 (0)73 640 57 05 BDO Accountants & Belastingadviseurs B.V.
E: denbosch@bdo.nl Postbus 3191, 5203 DD 's-Hertogenbosch
Pt www.bdo.nl Meerendonkweg 25, 5216 TZ 's-Hertogenbosch
Nederland

Aan het bestuur van

Stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud
Keefheuvel 1a

5298 AH Liempde

's-Hertogenbosch, 12 maart 2021

Geacht bestuur,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de bij dit rapport opgenomen jaarrekening over het boekjaar 2020
van uw onderneming samengesteld. De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het
bestuur van de entiteit. Het is anze verantwoordelijkheid een samenstellingsverklaring inzake de
jaarrekening te verstrekken. De jaarrekening is met de overige gegevens opgenomen in de bij deze
rapportage opgenomen jaarstukken.

Statutair gevestigd te Eindhaven en ingeschreven in het handelsregister onder nummer 17171188.

BDO Accountants & Belastingadviseurs B.V. handelt tevens onder de namen BDO Accountants, BDO Belastingadviseurs, BDO Direct,
BDO Global Outsourcing, BDO International Tax Services, BDO IT Audit & Security, BDO Tax Consultants.

BDO Accountants & Belastingadviseurs B.V. is lid van BDO International Ltd, een rechtspersoon naar Engels recht met beperkte
aansprakelijkheid,

en maakt deel uit van het wereldwijde netwerk van juridisch zelfstandige organisaties die onder de naam “BDO” optreden.

BDO is de merknaam die wordt gebruikt ter aanduiding van het BDO netwerk en van elk van de BDO Member Firms.
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Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: het bestuur van Stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud

De jaarrekening van Stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud is door ons samengesteld op basis
van de van u verkregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de op pagina 13 tot en met 21
opgenomen balans per 31 december 2020 en de staat van baten en lasten over 2020 met de daarbij
horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen
voor financiéle verslaggeving opgenomen,

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, Samenstellingsopdrachten. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland van toepassing zijnde grondslagen voor de financiéle
verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en
financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

's-Hertogenbosch, 12 maart 2021

BDO Accountants,
namens deze,

5.C.P.W. Prudon RA MFSME

Statutair gevestigd te Eindhoven en ingeschreven in het handelsregister onder nummer 17171188.

BDO Accountants & Belastingadviseurs B.Y. handelt tevens onder de namen BDQ Accountants, BDO Belastingadviseurs, BDO Direct,
BDO Global Qutsourcing, BDO International Tax Services, BDO IT Audit & Security, BDO Tax Consultants.

BDO Accountants & Belastingadviseurs B.V. is lid van BDO International Ltd, een rechtspersoon naar Engels recht met beperkte
aansprakelijkheid,

en maakt deel uit van het wereldwijde netwerk van juridisch zelfstandige organisaties die onder de naam “BDO” optreden.

BDO is de merknaam die wordt gebruikt ter aanduiding van het BDO netwerk en van elk van de BDO Member Firms.
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In dit jaarverslag doet het bestuur van stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud verslag van de wijze waarop in

2020 vorm is gegeven aan de ambities en doelstellingen en de daartoe verrichte activiteiten en ingezette middelen. De

stichting heeft als taak het stimuleren en faciliteren van de uvitvoering, het ontwikkelen en uitvoeren van eigen projecten

(uitvoeringsprogramma Het Groene Woud 2017-2020) en het betrekken van bewoners, organisaties en ondernemers.

1. Samenstelling stichtingsbhestuur

Per 31 december 2020 bestond de HGW Raad uit de onafthankelijk voorzitter Y. Kortmann, onafhankelijk
secretaris Jeroen Naaijkens, onafhankelijk penningmeester Geeri-Jan van Schijndel en bestuurlijke

vertegenwoordigers van 13 gemeenten (Best, Boxtel, Den Bosch, Eindhoven, Haaren, Heusden, Meierijstad,

Oirschot, Oisterwijk, Sint-Michielsgestel, Son en Breugel, Tilburg, Vught), 2 waterschappen (Dommel, Aa en

Maas), 3 terreinbeheerders (Brabants Landschap, Staatshosbeheer, Natuurmonumenten), st ZET, Brabants

Particulier Grondbezit en stichting Streekfonds Het Groene Woud.

Per 31 december 2020 bestond het hoofdbestuur uit:

Voorzitter
Secretaris/vice-voorzitter
Penningmeester

Leden

Ambitelijk secretaris

2. Doelstellingen organisatie

Y. Kortmann

J. Naaijkens

G. van Schijndel
G. van den Oetelaar
J. Baan

J. Hendriks

A. Megens

C. van der Pas

P. Machielsen

M. Jacobs

L. Verheijen

W. Thijssen

De stichting Streekhuis heeft ten doel:

A.
B.

het voorbereiden en (doen)uitvoeren van de besluiten van het Stichtingsbestuur Het Groene Woud;
het stimuleren en ondersteunen van de uitvoering van projecten op ruimtelijk, economisch en
maatschappelijk gebied in Het Groene Woud, uitgaande van internationaal, nationaal, regionaal en lokaal
beleid op het gebied van duurzame plattelandsvernieuwing;

het bevorderen van duurzame ontwikkelingen binnen het gebied van Het Groene Woud;

het versterken van de culturele identiteit van Het Groene Woud;

het bevorderen, ondersteunen en uitvoeren van innovatieve idee&n binnen haar werkgebied gericht op
realisatie van de streekdoelen;

het bevorderen van samenwerking zowel binnen als buiten haar werkgebied.

De stichting doet dit door:

het huren, inrichten en exploiteren van een Streekhuis;

zoveel mogelijk partners te betrekken met affiniteit met het platteland en de doelen in haar werkgebied;
het geven van adviezen aan initiatiefnemers van projecten en aan subsidiefondsbeheerders over projecten
die binnen de streekdoelen vallen;

het verwerven van fondsen voor zover dat de realisatie van de streekdoelen dichterbij brengt;

het communiceren met partijen, inwoners en ondernemers in het werkgebied over doelen en projecten;
het stimuleren van interactief bestuur;

het bevorderen van nieuwe economische dragers op het platteland,;

het voorbereiden en uitvoeren van projecten.
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3. Bestuurlijke ontwikkelingen 2020

Governance

In 2020 is de relatie tussen Het Groene Woud en het Van Gogh NP i.o. verder uitgekristalliseerd. De partners van
Van Gogh NP hebben vastgelegd dat de rol van de streeknetwerken (Het Groene Woud, Loonse en Drunense
Duinen en Baronie) van groot belang is voor de betrokkenheid van bewoners en bedrijven tot in de haarvaten van
het park en voor het van onderop stimuleren en faciliteren van de uitvoering. Daartoe is in de begroting van de
stichting Van Gogh NP, die per | januari 2021 is opgericht, € 50.000 opgenomen om de strecknetwerken te
ondersteunen. Streeknetwerken kunnen daartoe een aanvraag indienen.

Binnen Van Gogh NP blijft er een rol weggelegd voor Het Groene Woud, die in de toekomst zich focust op natuur,
landschap en erfgoed en op burgerparticipatie. De stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud en de stichting
Landschapsfonds Het Groene Woud zijn van plan de krachten te bundelen en in de eerste helft 2021 te fuseren
{met een kleinere begroting en een kleinere ondersteuning). De nieuwe governance is, met het concept
uitvoeringsprogramma HGW 2021-2023 getiteld Penwortel, in december 2020/januari 2021 met alle huidige
partners besproken. De reacties waren overwegend positief, waarna het fusieproces is ingezet.

Om eind 2020 de uitvoeringsperiode 2017-2020 met een positief financieel resultaat af te kunnen sluiten is in 2020
een forse bezuiniging doorgevoerd, waardoor de communicatie, facilitering van initiatiefnemers en
projectontwikkeling tot een minimum zijn teruggebracht. Deze operatie is financieel succesvol afgerond (getuige
deze jaarrekening), maar is ten koste gegaan van de zichtbaarheid en van de impact van Het Groene Woud.

Rol bedrijfsleven

Dein 2016 ingestelde Raad van Inspiratie (CEQ’s van grote ondernemingen, die meedenken en hun netwerk
verbinden met Het Groene Woud) is in 2020 niet bij elkaar geweest.

Het Groene Woud biedt ook samen met bedrijven diensten aan. Hiertoe is met deze bedrijven een meerjarige
dienstenpartnerovereenkomst afgesloten. Een initiatiefnemer wordt met korting geholpen. Het bedrijf/de
dienstenpartner krijgt extra opdrachten en draagt jaarlijks een deel van de extra gegenereerde omzet af in het
Landschapsfonds, met een vooraf afgesproken minimum bijdrage. In december 2020 en januari 2021 is het
dienstenpartnerschap ge&valueerd met de 11 dienstenpartners. De conclusie is dat het in het algemeen voor de
dienstenpartners nietheeft opgeleverd wat voorafwas verwacht. Het heeft slechts in beperkte mate geleid tot extra
opdrachten. Een aantal dienstenpartners heeft aangegeven te willen stoppen met deze rol. Een aantal wil wel
doorgaan, maar met een andere invulling. Nu duidelijk is geworden dat Het Groene Woud blijft bestaan, binnen
Van Gogh NP, kan de samenwerking met het bedrijfsleven weer met nieuw elan worden opgepakt.

Huisvesting
Het Streekhuis is in 2020, om financiéle redenen, verhuisd binnen Liempde; van het oude raadhuis (Keetheuvel
la) naar bezoekerscentrum d’n Liempdsen Herd (Barrierweg4).

Uitvoeringstaken

Met de gewijzigde governance is de corebusiness van Het Groene Woud onveranderd gebleven: realisatie van
ambities en doelen door:

- het faciliteren van initiatiefnemers uit de streek (hoofdstuk 4);

- het zelf ontwikkelen en managen van grotere regionale projecten (hoofdstuk 5);

- het vergroten (van de betrokkenheid) van de community en de naamsbekendheid (hoofdstuk 6).
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4. Facilitering uitvoering

Het Groene Woud loket

Het Groene Woud loket biedt een aantal diensten aan, deels gratis en deels betaald, aan organisaties, bedrijven en
bewoners die vriend zijn van Het Groene Woud. Vrienden betalen een vaste *bijdrage/donatie’, die ten goede komt
aan het Landschapsfonds en waarmee projecten uit de streek worden medegefinancierd. Eind 2020 waren er 187
vrienden van Het Groene Woud. Vanwege de bezuiniging in 2020 hebben de aangeboden diensten tijdelijk op een
lager pitje gestaan.

In 2020 is geen ambassadeurscursus en zijn geen fondseninformatieavonden georganiseerd, vanwege de beperkende
maatregelen in verband met het Covid-19 virus.

[n 2020 zijn 3 Groene Handdrukken toegekend (één door de gemeente Heusden en twee door de gemeente
Meierijstad). Een Groene Handdruk is een welgemeend compliment aan inwoners of organisaties die iets doen voor
natuur en landschap in hun eigen leefomgeving. De Groene Handdruk kan worden uitgereikt door organisaties die
partner zijn van Het Groene Woud. Een Groene Handdrul bestaat uit een fysieke trofee (wordt beschikbaar gesteld
door Het Groene Woud) en een geldbedrag van € 350 (wordt beschikbaar gesteld door de partner die het initiatief
heeft genomen om de Groene Handdruk uit te reiken). Er zijn nog 47 Groene Handdrukken beschikbaar.

De werkplaats Het Groene Woud heeft in 2020 geen matches opgeleverd. De benodigde tijdbesteding voor de
werkplaats (bekendheid aan geven, contact met vragers en aanbieders, technische systeemondersteuning) weegt niet
op tegen de geringe opbrengst van het systeem m.b.t. het koppelen van vragers en aanbieders van maatschappelijke
diensten.

Prajectadviescommissie

De projectadviescommissie (pac) bestaat uit 6 leden uit het regionaal netwerk Het Groene Woud. De pac adviseert
over projecten waarvoor een bijdrage wordt gevraagd van het Landschapsfonds. Het advies is gericht aan het bestuur
van het Landschapsfonds; die mede op basis van het advies beslist over de gevraagde bijdrage. Daarnaast besluit de
pac namens het hoofdbestuur van Het Groene Woud over projectplannen in het kader van de voucherregeling
klimaatadaptatie Het Groene Woud. Het hestuur van het Landschapsfonds en de pac worden gefaciliteerd door het
streekhuis (het Landschapsfonds draagt daartoe jaarlijks bij in de exploitatie van het streekhuis).

In 2020 is de pac vijf keer bij elkaar geweest, waarbij 22 projecten zijn besproken: 6 reguliere aanvragen voor het
streekfonds, 4 aanvragen voor het boekenfonds en 12 projectplannen in het kader van de voucherregeling
klimaatadaptatie. Dit heeft geresulteerd in €én negatief advies; over de overige aanvragen is positiel geadviseerd ¢.q.
besloten, waarvan twee na het aanleveren van aanvullende informatie door de initiatiefnemer.

Ondersteunde initiatieven

In 2020 hebben in totaal 132 projecten in Het Groene Woud een subsidie ontvangen voor de voorbereiding en/of
uitvoering. De omvang was in totaal ruim 40 mln euro. Daarvan bestond ruim 16 mln euro uit eigen bijdragen van
de projecttrekkers. De rol van Het Groene Woud varieerde van partijen wijzen op tot begeleiding aanvraag,
financiering Landschapsfonds en/of codérdinatie van de uitvoering.

De projecten in het uitvoeringsprogramma 2017-2020 worden besproken in hoofdstuk 5.
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5. Uitvoeringsprogramma Het Groene Woud 2017-2020

Het 4-jarig uitvoeringsprogramma — ambitiedeel- gaat in op de kernwaarden (groen in 4l zijn facetten en een
mozaiek van dorpen en steden) en op de ambities (een sterke circulaire economie, onze grote meerwaarde is anze
gastvrijheid en vitaal, groen en sociaal).

Het ambitiedocument met bijbehorende projectenporttolio is september 2016 bij de provincie Noord-Brabant
ingediend. De provincie heeft in maart 2017 besloten € 1.080.300,- bij te dragen aan 11 van de 23 projecten in Het
Groene Woud programma.

In aanvulling hierop is in 2017 voor 2 projecten (Carbon Valley en Laanbomenteelt op grasland) een bijdrage van 2
x € 75.000,- verkregen van het Regiofonds van Agrifood Capital.

Voor het project ECCO, waarin Het Groene Woud partner is, is een bijdrage van € 421.619,- verkregen van
Europa (Interreg NWE). Tevens is voor dit project een bijdrage van € 97.000,- verkregen van RVO. In 2020 is door
Interreg aan ECCO een aanvullend werkpakket, een Kapitalisatieproject op uitnodiging van Interreg met als doel de
impact te vergroten, toegekend, waardoor het project is verlengd tot en met 2021 en een extra Interreg bijdrage van |
€ 27.000 is verkregen.

De provincie heeft naar aanleiding daarvan de looptijd van het gehele uitvoeringsprogramma Het Groene Woud
2017-2020 verlengd tot en met 2021 (eindrapportage en -afrekening uiterlijk 1 april 2022).

5.1 Projecten in uitvoering (uvp 2017-2020)
In 2020 waren de volgende projecten uit het uitvoeringsprogramma 2017-2020 in uitvoering:

ECCO

Op het gebied van energie maakt Het Groene Woud deel uit van een internationale alliantie (11 partners in 6
landen), die een aanvraag Interreg NWE heeft voorbereid, met het Innovatiesteunpunt Vlaanderen als leadpariner.
De aanvraag onder de naam ECCO (creating new local Energy Community Co-Operatives) is september 2017
beschikt. Het Groene Woud werkt in dit project samen met 5 gemeenten en kent Segon als subpartner. In
Nederland zijn verder ook nog ZLTO en de energiecodperatie Lochem partner. Er wordl samengewerkt met het
programma SIE (Sociale Innovatie Energietransitic) en met het subsidieprogramma Brabant geeft energie. Met
ECCO jagen provincie, gemeenten en Het Groene Woud lokale gemeenschappen (burgers, bedrijven en
{maatschappelijke) organisaties) aan om met actieplannen voor het lokaal opwekken van duurzame energie te
komen en wordt gewerkt aan de ontwikkeling van een regionale steunstructuur om de energietransitie vooruit te
helpen en continuiteit van de aanpak te bewerkstelligen.

Met het aanvullende Kapitalisatieproject worden (ondernemers)vaardigheden en instrumenten bevorderd voor
bestaande en nieuwe ECCO’s, om de commerciéle energiemarkt te kunnen betreden. En zo een sterkere relatie te
kunnen leggen tussen de energieproductie in het landelijk gebied en de energieconsumptie in het stedelijk gebied.
In 2020 is de samenwerking met Overmorgen/Relocal begindigd; er zijn weliswaar bruikbare resultaten in de
ondersteuningssfeer opgeleverd, maar er zijn geen actieve energiegemeenschappen gerealiseerd. De aanpak is
daarop, in overleg met de 5 gemeenten, gewijzigd, bij gelijkblijvende doelstelling en op te leveren resultaten:
aansluiting bij de provinciale acties in de energietransitie, het aanbod aan gemeenten hen te ondersteunen in het
proces van de voorbereiding van de Regionale Energie Strategie en daarbij met name aandacht te geven aan de
landschappelijke impact en te zoeken naar versterking van de omgevingskwaliteit, direct of via de financiéle

opbrengst.

Carbon Valley
Doel van Carbon Valley is de bodemkwaliteit (of: organisch stofgehalte) te verbeteren met een meerwaarde voor

maatschappelijke- en landbouwdoelen. Een vitale, veerkrachtige bodem is essentieel voor het opvangen van extreme
weersomstandigheden, het vasthouden van water en voedingsstoffen voor agrarische productie en voor

biodiversiteit. Het project wordt uitgevoerd in samenwerlking met het Louis Bolk Instituut en de Duinboeren.
Carbon Valley is in 2020 afgerond. Er hebben 63 veehouders deelgenomen. Het project Carbon Valley heeft de
bewustwording van deelnemende veehouders verhoogd op het gebied van de voordelen van organische stof en
maatregelen om ditte bewerkstelligen en het heeft bijgedragen aan de bewustwording rond keuzes in landgebruik en
het belang van blijvend grasland als bodemverbeteraar, maar ook voor verhoging van organische stof.
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De resultaten van Carbon Valley krijgen een vervolg in Brabants Bodem (in het Van Gogh NP, later heel Brabant),

waarin, met hulp van de biodiversiteitsmonitor, invulling wordt gegeven aan een nicuw perspectief voor de boeren
passend in en bijdragend aan natuur en landschap.

Agroforestry-laanbomenteelt op melkveehouderijbedrijven

Doel van Agroforestry is de melkveehouderij en (laan)boomteelt te verbinden: twee teelten op één perceel. Het
versterkt de regionale economie, het versterkt het landschap, het verlaagt de gronddruk en het zorgt voor een
gezondere bodem en een grotere biodiversiteit. Kortom: een systeemontwikkeling naar multifunctioneel
grondgebruik. Het praktijkonderzoeksproject wordt uitgevoerd in samenwerking met het Louis Bolk Instituut en de

Duinboeren.

In 2021 wordt nog een groeiseizoen langer gemonitord. Vooraf was bekend dat vochtconcurrentie belangrijk zou
zijn in de prestaties van het systeem, maar door de droogte afgelopen zomers zijn de bomen onderworpen geweest
aan de meest extreme groeiomstandigheden die denkbaar waren. Die omstandigheden van de afgelopen jaren (die
steeds vaker te verwachten zijn) geven tegenvallende resultaten te zien. Maar hebben echter wel tal van knoppen
zichtbaar gemaakt waaraan te draaien om tot een veel succesvoller systeem te komen, bijvoorbeeld door een andere
boomsoort te kiezen (bv een pionierssoort die de concurrentie met het gras beter aan kan), of door jongere bomen
aan te planten, of door te werken met andere plantverbanden.

You(th) Challenge
In het derde kwartaal 2020 is de eindrapportage You(th) Challenge in Het Groene Woud opgeleverd. Honderden

jongeren zijn betrokken, tientallen hebben een actieve rolvervuld:

= Een kerngroep van 11 jongeren als Ambassadeurs van You(th) Challenge HGW. Ambassadeurs zijn jongeren die
You(th) Challenge HGW door de jaren heen promoten in hun eigen netwerk, betrokken zijn bij lokale initiatieven
en vooral ook het programma mede helpen door te ontwikkelen op meer regionaalniveau.

= Een groep van 93 actief betrokken jongeren bij initiatieven. Dit zijn veelal de kartrekkers (organisatieteam) bij het
organiseren en realiseren van lokale initiatieven.

= De totale groep direct betrokken jongeren bij alle uitgevoerde initiatieven is 378.

= 12 partners aan You(th) Challenge weten te binden. Een divers pallet aan organisaties bestaande uit onderwijs,
ondernemers en overheid.

= 20 activiteiten geinitieerd waarvan 15 uitgevoerd er 5 niet doorgegaan (agv corona).

= 24 projecten geinitieerd, waarvan er 16 zijn uitgevoerd (of nog in uitvoering) en 8 gestaakt.

= Oprichten 4 sociale ondernemingen niet behaald. Er is een vervangend op te leveren resultaat gedefinieerd en
opgeleverd: een diepere reflectie van de You(th) Challenge HGW aanpak.

= 69% cofinanciering gerealiseerd ter waarde van circa € 121.000,- incl. btw.

You(th) Challenge krijgt een vervolg in de jongerenparticipatie in Van Gogh NP.

Inventarisatie en doorontwikkeling VAB’s

Het Groene Woud kent een groot aantal cultuurhistorisch waardevolle, karakteristieke boerderijen van voor 1965.
Deze gebouwen veriellen samen het verhaal van de agrarische ontwikkeling. In dit project heeft de Stichting Behoud
Monumenten Brabant de Vrijkomende Agrarische Bebouwing (VARB’s) met cultuurhistorische betekenis in Het
Groene Woud geinventariseerd. Met daarbij een plan voor herbestemmen, zodat het cultuurhistorisch interessante
erfgoed behouden blijft en niet in verval raakt of gesloopt wordt. Het project is in 2020 afgerond, de eindrapportage

wordt in het eerste kwartaal 2021 opgeleverd.

Realisatic EVZ’s

Het project Realisatie Ecologische VerbindingsZone’s (EVZ’s) uit het uvp 2017-2020 is niet door de provincie
gehonoreerd. Met behulp van de stimuleringsregeling projectinitiatieven van het streekhuis heeft projectbureau (en
dienstenpartner) Orbis toch de nog niet gerealiseerde EVZ’s in Het Groene Woud in beeld kunnen brengen. Voor
de restopgave EVZ’s is in 2019 een programma voor 7 partners opgezet en door het Groen Ontwikkelfonds
Brabant (GOB) gehonoreerd.

Doordat de gewijzigde GOB programma-aanpak niet langer financieel voordeel opleverde ten opzichte van de
aanpak per EVZ en er bij de partners capaciteit vrij kwam, is in 2020 in overleg met de partners en het GOB het
programma EVZ’s be&indigd en de beschikking ingetrokken. De partners pakken nu zelf de eigen EVZ(*s) op. De
Groene Woud nieuwsflits zal nog wel worden gebruikt om de voortgang te communiceren.
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Klimaatadaptatie in Het Groene Woud
Via het project Klimaatadaptatie in Het Groene Woud zijn klimaatvouchers beschikbaar gesteld, die door

initiatiefnemers kunnen worden gebruikt om een concreet en uitvoeringsgereed projectplan te laten maken voor het
realiseren van fysieke maatregelen die de leefomgeving meer klimaatbestendig maken (max. € 9.000 per
klimaatvoucher). Het betrett maatregelen ter voorkoming of beperking van wateroverlast, hittestress en verdroging.
Het project is eind 2020 afgerond doordat het totale beschikbare budget van € 125.000 is besteed.

In totaal zijn 28 aanvragen voor een klimaatvoucher ingediend, waarvan voor 14 een reservering is toegekend. Deze
hebben allemaal geleid tot een kwalitatief goed projectplan, met concrete maatregelen die de leefomgeving meer
klimaatbestendig maken. De uitvoering van de projectplannen is gestart of start in 2021, met een totale investering
van hijna 4,2 miljoen euro.

5.2 Nieuw project

In 2019 heeft provincie Noord-Brabant, aan het programma Mozaiek Dommelvallei een subsidie toegekend,
waaronder de Landschapsbiografie Dommel (bijdrage € 68.000). In 2020 konden Nationale Parken (in oprichting)
een aanvraag voor de regeling Ondersteuning Nationale Parken, van LNV, indienen. De door Van Gogh NP
ingediende aanvraag is in december 2020 beschikt, onder andere voor de Landschapsbiografic Dommel (€ 44.304).
Het hebben van een Landschapsbiografie is van groat belang voor een Nationaal Park.

Het project is inmiddels van start gegaan. In overleg met de partners/financiers is stichting Nationaal Landschap Het
Groene Woud trekker geworden van de Landschapsbiografie Dommel; oplevering voorjaar 2023,

5.3 Reeds afgeronde projecten (uvp 2017-2020)

Projecten uit het uitvoeringsprogramma die al vodr 2020 waren afgerond zijn: Gezond voedselplan, Het Groene
Woud loket en het gastvrijheidsprogramma. De projecten Natuur- en Cultuurlandschap (inter)nationaal op de kaart
(initigren Van Gogh NP en Landschapstriénnale) en Brabants Bodem waren voor Het Groene Woud afgerond, zij
zijn inmiddels geévolueerd tot zelfstandige initiatieven/stichtingen. Stichting Nationaal Landschap Het Groene
Woud heeft als vertegenwoordiger en rechtspersoon namens Van Gogh NP i.0. opgetreden; met de oprichting van
de Stichting Van Gogh NP per 1 januari 2021 is dat be&indigd.

5.4 Niet gerealiseerd (uvp 2017-2020)
Het project Groene slimme specialisatie is weliswaar door de provincie gehonoreerd, maar door Interreg Europe
afgewezen, waardoor het niet van de grond is gekomen. Het project beoogde natuur en economie te verbinden.

6. Communicatie en community-building

Website

De website www.hetgroenewoud.com trok in 2020 in totaal 29.244 bezoekers (dit is nagenoeg gelijk aan het aantal
bezoekers in 2019). Zij waren in totaal goed voor 35.887 gebruikerssessies (ten opzichte van 38.338
gebruikerssessies in 2019). De gemiddelde sessieduur was in 2020 1:32 minuut, gelijk aan die in 2019.

In 2020 zijn er 47 nieuwsberichten op de website geplaatst. Dit zijn er gemiddeld 3,9 per maand. In 2019 werden er
nog 76 nieuwsberichten geplaatst. Deze afname kent twee duidelijke redenen. Het Groene Woud was minder actiel
vanwege een lager aantal beschikbare uren voor algemene communicatieondersteuning. Daarnaast waren er
vanwege de coronamaatregelen minder activiteiten.

De nieuwsberichten vormen belangrijke input voor Facebook, Twitter en LinkedIn.

Facebook

De Facebookpagina van Het Groene Woud had eind december 2020 1.349 volgers (ten opzichte van 1.337 volgers
eind 2019).

In 2020 werden er door Het Groene Woud circa 85 berichten op Facebook geplaatst. Dit zijn dus gemiddeld 1,6
berichten per week. In 2019 werden er nog 140 berichten geplaatst. Deze afname kan eveneens verklaard worden
door bovengenoemde redenen.

Het gemiddeld berichtenbereik ligt tussen de 500 en 1.000 personen per bericht. Uitschieters in 2020 waren onder
meer:
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=  Edelherten op de Monnikenweg in Best (bericht: 26 augustus) — 4.827 bereikte personen.

= Thema-avond: Fondsenwerving natuur en landschap (bericht: 17 februari) — 3532 bereikte personen.

= Zomeractie: Bezoek Het Groene Woud (bericht: 10 juli) — 3.010 bereikte personen.

=  Het Groene Woud-sappersdagen (bericht: 27 augustus) — 2.880 bereikle personen.

Het behalen van een hoog aantal bereikte personen is mede athankelijk van het aantal keer dat een bericht door
andere paginabeheerders (particulieren of organisaties) wordt gedeeld.

Twitter

Het Twitteraccount van Het Groene Woud heett eind 2020 het aantal van 1.553 volgers bereikt (ten opzichte van
1.495 eind 2019). Dit is dus een stijging van 60 volgers.

Het totale aantal geplaatste berichten in 2010 is 119 (ten opzichte van 263 in 2019). Let wel: dit cijfer is exclusief het
talrijke aantal retweets (interessante berichten van andere accounts) die Het Groene Woud deelt. Met behulp van
retweets blijf je als organisatie ook nadrukkelijk zichtbaar.

Het aantal ‘tweet-impressions® (het totale bereik van de verstuurde tweets) ligt gemiddeld op 6.472 impressions per
maand (ten opzichte van 9.833 impressions per maand in 2019).

In totaal is Het Groene Woud in 2020 1459 keer in een ‘mention” verschenen (Hierbij wordt in een bericht van
anderen over Het Groene Woud gepraat. Het Groene Woud krijgt daar melding van mits @inHetGroene Woud,
(@HetGroeneWoud, #hetgroenewoud of #inhetgroenewoud wordt gebruikt in een bericht). Dit is een flinke stijging
ten opzichte van 583 ‘mentions’ in 2019. Deze stijging is mede te verklaren door het consequenter gebruiken van
bovengenoemde (@) en #-namen.

Linkedin

Sinds 29 maart 2018 is Het Groene Woud ook actief op LinkedIn. Eind 2020 had het account 180 volgers (ten
opzichte van 127 volgers eind 2019). In 2020 werden circa 25 unieke berichten geplaatst. Het aantal weergaven per
bericht varieerde van 50 tot 500+.

Digitale niewwsflitsen

In 2020 werden er in totaal zeven digitale nieuwsflitsen verstuurd, ten opzichte van 26 in 2019. Er waren minder
activiteiten vanwege corona en daarbij zijn er sinds de zomer van 2019 minder uren voor algemene
communicaticondersteuning van Het Groene Woud beschikbaar.

Eind 2019 is qua software de overstap gemaakt van MailPlus naar Spotler voor het versturen van de nieuwsflitsen.
Dit gebeurt per editie naar steeds tussen de 1.300 en 1.400 mailadressen. Dit betekent dat er in 2020 circa 9.450
mails (in de vorm van nieuwsflitsen) zijn verstuurd (ten opzichte van 38.670 mails in 2019).

Persberichten
Er zijn in 2020 vanuit Het Groene Woud 18 persberichten verstuurd, ten opzichte van 41 persberichten in 2019.
Dit is circa een persbericht per drie weken. Dit is inclusief berichten over ECCO en Carbon Valley.

Vanwege de noodzakelijke bezuinigingen heeft het communicatieteam Het Groene Woud in 2020 gewerkt met een
sterk gereduceerd budget. Minder euro’s en minder inzetbare uren betekent minder nieuws en minder activiteiten
en dientengevolge dus lagere of stabiliserende bereik- en bezoekerscijfers wat betreft de website en social media.

7. Belangrijkste besluiten en voornemens 2021

In de eerste helft van 2021 wordt de fusie met de stichting Landschapsfonds geéffectueerd en ingericht. De beide
stichtingen hebben ANBI-status, administratief kunnen ze in elkaar geschoven worden. De nieuwe stichting gaat
verder met het realiseren van natuur-, landschap- en erfeoedprojecten en het stimuleren van de betrokkenheid van
vrijwilligers met kleine, lokale projecten. Van Gogh National Park bepaalt de strategie.

De gewijzigde statuten zullen naar verwachting in juni bij de notaris passeren. Met de dan aangesloten partners
wordt een nieuw bestuur en een nieuw team ingesteld, een nieuw uitvoeringsprogramma 2021-2022 in uitvoering
genomen en een nieuwe begroting overeengekomen.

De nieuwe stichting Het Groene Woud zal, samen met de andere streeknetwerken, werken aan een nieuwe
verhouding met Van Gogh NP, die naar verwachting op 30 maart 2021 de status van Nationaal Park van LNV
verkrijgt.
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8. Financén 2020 en begroting 2021

De verantwoording van de besteding van de verkregen middelen aan de provincie en de andere partners loopt via de
jaarrekening van de stichting Streekhuis. Het dagelijks bestuur is verantwoordelijk voor de verdeling van de gelden
over de verschillende activiteiten binnen de overeengekomen begroting. behorende bij het uitvoeringsprogramma.
Forse bezuinigingen in 2020 hebben ertoe geleid dat het jaar met een positief saldo van

€ 115.918 is afgesloten, waardoor het eigen vermogen per 31 december 2020 € 43.240 bedraagt.

Vanwege het ontvangen van een voorschot van 100% van de toegekende provinciale middelen is de liquiditeit
voorlopig meer dan voldoende. De ontvangen middelen moeten zorgvuldig en gericht worden ingezet, omdat wel
de beloofde prestaties dienen te worden opgeleverd.

Als gevolg van de verlenging van ECCO is de provinciale beschikking voor het uvp 2017-2020 van Het Groene
Woud met één jaar verlengd. De gehele eindrapportage moet nu uiterlijk 1 april 2022 bij de provincie Noord-
Brabant worden ingediend.

In 2021 zijn alleen de projecten ECCO, Laanbomenteelt op melkveehouderijen en Landschapsbiografie Dommel
nog in uitvoering. De andere beschikte projecten zijn inmiddels afgerond.

Ligmpde, 4 maart 2021

{ '"\
Drs. Y. Kortmann J.1 azﬁjkens . van Schijndel
Voorzitter Sedretaris Penningmeester
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Stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud te
Boxtel

Balans per 31 december 2020

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

Totaal

13

31-12-2020 31-12-2019

€ € € €
28.720 112.074
74.195 17.766

102.915 129.840

340.782 265.332

395,172

443,697
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PASSIVA

Stichtingsvermogen
Stichtingsvermogen

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Schulden ter zake van belastingen en pre-

mies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

Totaal

14

31-12-2020 31-12-2019
€ € € €
43,240 -72.678
34.378 140.195
107 280
365.972 327.375
400.457 467.850
443,697 395.172

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud te
Boxtel

Staat van baten en lasten over 2020

Baten
Inkoopwaarde van de baten
Brutowinst

Lasten

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Bijzondere posten

Huisvestingskosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Totaal van som der lasten

Totaal van netto resultaat

Bestemming van het netto resultaat:

Toevoeging / onttrekking aan het
stichtingsvermogen

Nog te bestemmen

15

2020 Begroting 2020 2019

€ € €
184.704 185.108 202.487
- 100 -42
184.704 185.008 202.445
28.291 39.175 90.636
- 2.500 112.602
10.641 20.856 30.914
6.149 8.950 8.796
23.705 14.000 48.636
68.786 85.481 __291.584
115.918 99.527 -89.139
-115.918 -99.527 89.139
0 0 0

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud te
Boxtel

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon_

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud is feitelijk gevestigd op Keefheuvel 1a, 5298 AH te
Liempde, is statutair gevestigd in Boxtel en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer
17132823,

Algemene toelichting_

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud, statutair gevestigd te Boxtel,
bestaan uit:

- het faciliteren van het netwerk Het Groene Woud, bestaande uit overheden, organisaties en
ondernemingen die begaan zijn met en zich willen inspannen voar het Nationaal Landschap Het Groene
Woud;

- het stimuleren en ondersteunen van de uitvoering van projecten op ruimtelijk, economisch en
maatschappelijk gebied in het Groene Woud, uitgaande van internationaal, nationaal, regionaal en
lokaal beleid op het gebied van landschapskwaliteit en duurzame plattelandsvernieuwing;

- het bevorderen van duurzame ontwikkelingen binnen het gebied van Het Groene Woud, zoals het
versterken van de landschappelijke kwaliteit, het bevorderen van de biodiversiteit, de productie van
duurzame energie en klimaatadaptatie;

- het versterken van de culturele identiteit van het Groene Woud;

- het bevorderen, ondersteunen en uitvoeren van innovatie ideeén binnen haar werkgebied gericht op
realisatie van de streekdoelen;

- het bevorderen van nationale en internationale samenwerking zowel binnen als buiten haar
werkgebied.

Informatieverschaffing over continuiteit

De stichting heeft in het boekjaar 2020 te kampen met de gevolgen van het coronavirus. De

stichting is afhankelijk van de bijdragen en subsidies van de overheid en/of gemeenten. De ontvangen
bijdragen zijn voor boekjaar 2020 onveranderd ten opzichte van 2019. Wel zijn er als gevolg van het
coronavirus minder diensten aangeboden / hebben minder initiatieven plaatsgevonden. Daarnaast zijn
er in boekjaar 2020 forse bezuinigingen doorgevoerd om het negatief eigen vermogen weer positief te
krijgen. De financiéle impact van corona op de stichting is beperkt, heeft mogelijk zelfs een positieve
bijdrage gehad. Derhalve is de jaarrekening opgesteld op basis van de continuiteitsveronderstelling.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening dient het bestuur van de stichting, overeenkomstig algemeen
geldende grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor
de opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

Algemene grondslagen voor verslaggeving_

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De financiéle verantwoording is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland van toepassing
zijnde grondslagen voor de financiéle verslaggeving, waaronder de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving
C1: Kleine organisaties zonder winststreven (hierna: C1).
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Stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud te
Boxtel

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva, alsmede voor de bepaling van het
resultaat, is de verkrijgings of vervaardigingsprijs. Voor zaver niet anders vermeld, worden activa en
passiva opgenomen voor de nominale waarde.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die beharen tot
het resultaat, maar die omwille van de vergelijkbaarheid apart toegelicht worden op grond van de aard,

omvang of het incidentele karakter van de post.

Grondslagen

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde onder aftrek
van de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid, tenzij anders vermeld.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liguide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden
bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het
verslagjaar toe te rekenen lasten. De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor
vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden verantwoord In het jaar waarin de baten is gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking
genomen In het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

17
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Stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud te

Boxtel

Toelichting op de balans per 31 december 2020

Activa

Vlottende activa

Vorderingen

Viorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Bijdragen AFC gemeenten
Vooruitbetaalde kosten
Bijdragen Meijerijstad

Liguide middelen

Rabobank Zakelijke rekening
Rabobank BedrijfsBonusSpaarrekening
Kas

31-12-2020  31-12-2019
€ €

28.720 112.074
31-12-2020  31-12-2019
€ €

73.457 .
738 231

- 17.535

74.195 17.766
31-12-2020  31-12-2019
€ €

270.140 194.693
70.639 70.636

3 3

340.782 265,332
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Stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud te
Boxtel

Passiva

Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het vermogen weergegeven:

Stand per 1 januari 2020
Uit resultaatverdeling

Stand per 31 december 2020

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen projectsubsidies *1
Nog te betalen detacheringsbijdrage
Bijdragen Van Gogh Nationaal Park
Nog te betalen kosten

Stichtings-

vermogen

€

-72.678

115.918

43.240

31-12-2020 31-12-2019
€ €

34.378 140.195
31-12-2020  31-12-2019
€ €

107 280
31-12-2020  31-12-2019
€ €

234.424 231.614
66.756 86.018
48.000 “
16.792 9.743
365.972 327.375

*1 De vooruitonvangen projectsubsidies worden nader gespecificeerd in bijlage 1.
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Stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud te
Boxtel

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2020

Baten

Bijdragen partners

Verkopen webshop

Vrijval subsidie Biodiversiteit
Duurzame Driehoek / Burger aan Zet
Projectoverschrijding Gastvrijheid
Overige

Inkoopwaarde baten

Inkopen webshop

Lonen

Administratieve ondersteuning
Communicatie

Reis- en verblijfkosten

Inhuur derden

Bijzondere posten

Project HGW Loket

Huisvestingskosten

Huur

Kantoorkosten

Kosten automatisering
Communicatiekosten

2020 Begroting 2020 2019
€ € £
183.631 184.628 184.576
15 180 208
19.189
- - -1.668
1.058 300 182
184.704 185.108 202.487

2020 Begroting 2020 2019

€ € €

- 100 42
2020 Begroting 2020 2019
€ € €
20.576 19.124 26.318
11.011 12.000 27.876
-534 - 1.471
-2.762 8.051 34.971
28.291 39.175 90.636
2020 Begroting 2020 2019
3 € €
2.500 112.602
2020 Begroting 2020 2019
) € €
10.641 20.856 30.914
2020 Begroting 2020 2019
€ € €
6.100 7.500 7.389
49 1.450 1.407
6.149 8.950 8.796
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Stichting Nationaal Landschap Het Groene Woud te
Boxtel

Algemene kosten

2020 Begroting 2020 2019

€ € €

Vacatievergoeding / vergaderkosten 7.260 6.800 22.990
Stimulering projectinitiatieven 5.250 - 20.000
Administratiekosten/accountant 5.488 5.000 9.128
Assurantiepremie 1.430 1.200 1.271
Projectvoorbereiding - 1.000 572
Stimulering jongereninitiatieven - - 200
Overige algemene kosten 4.277 - -5.525
23.705 14.000 48.636

G.J.C.T. van Schijndel
Penningmeester
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